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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2.025

A. Apresentacdo Institucional

A Administragdo do Hospital IRMANDADE DA SANTA CASA DE SERTAOZINHO
apresenta o Relatorio da Administracao referente ao exercicio findo em 2025, elaborado
com o objetivo de demonstrar o desempenho operacional, assistencial e financeiro da
instituicdo, bem como os principais fatos que impactaram o resultado do periodo.

A entidade atua na prestacdo de servigos hospitalares e ambulatoriais, com
atendimento predominante ao SUS, mantendo seu compromisso com a assisténcia
integral a saude e com a fungao social institucional.

Sendo uma associacdo plenamente estabelecida ha muitos anos na cidade de
Sertdozinho, reconhecida pelo publico pela exceléncia nos atendimentos aos usuarios
do SUS, Plano de Saude, e Particulares ao longo de sua existéncia, sua administragao
informa as mudancas de gestores estatutarios, ocorridas no exercicio de 2025 com
eleicao para o periodo de 01/04/2025 a 31/03/2027 com os seguintes responsaveis pela
Instituicao:

NOME CARGO

Antonio Carlos Cavallaro Provedor

Carlos Alberto Mazer | Vice-provedor

André Luis Fagundes | 1° Tesoureiro

Jodo Pereira da Silva | 2° Tesoureiro

B. Contexto Operacional do Exercicio
B.1. Desempenho Econdmico-Financeiro

Ao final do exercicio, a entidade apresentou resultado deficitario, decorrente do
desequilibrio entre as receitas realizadas e os custos e despesas necessarias para
manutengao das atividades institucionais.

Ressalta-se que a entidade manteve integraimente a oferta dos servigos essenciais,
priorizando a continuidade assistencial e o atendimento a populacdo, mesmo diante de
insuficiéncia de cobertura financeira dos servigos prestados.

Resumo Financeiro:

Item Valor
Receita Operacional RS 76.825.278.70
__Despesas Operacionais R$ 83.256.016.68
L Resultado do Exercicio |  R$ (6.681.878.88) |

B.2. Fatores que impactaram no Resultado
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B.2.1. Receitas: As Receitas da Entidade tiveram um aumento quando comparamos

com o exercicio 2024 conforme tabela abaixo:

L Receitas operacionais 2025 2024 Variagdo % Varia;;o P

1| Eorvenlos e Incentivos 29.284.853,74 24.301.934,89 20,50% | 4.982.918,85
Governamentais

2 | Convénios de satde privados 19.406.581,21 19.123.986,71 1,48% 282.594,50

3 Receitas particulares 524.584,91 401.173,06 30,76% 123.411,85

4 | sistema Unico de Satde 24.082.883,56 27.972.326,34 -13,90% | (3.889.442,78)

5 | Outras receitas operacionais 3.526.375,28 3.627.723,70 -2,79% | (101.348,42)

6 | (-) Glosas de convénios - 0,00% -
Total de Receitas Operacionais 76.825.278,70 75.427.144,70 1,85% | 1.398.134,00

4-Sistema Unico de Saude - estdo contemplados nesta receita os servigos
hospitalares, honorarios profissionais, exames de internagdo e da unidade de
emergéncia referidas MAC, além dos complementos realizados pela Secretaria
Municipal de Saude atraves do Plano Operativo.

5-Outras receitas operacionais- Por conta da Terceirizacdo da Lavanderia Hospitalar,
a Entidade deixou de realizar o servi¢o de lavagem de roupa a terceiros, considerando
questbes de notificacdo sanitaria e legais por ndo termos como legalmente oferecer a
prestacao de servigos.

B.2.2. Custos e Despesas: tiveram aumento quando comparamos com o exercicio
2024 conforme tabela abaixo:

ITEM

Custos e despesas operacionais 2025 2024 Variagdo % Varna;;o e
1 Pessoal e encargos (27.829.145,12) (26.134.216,66) 6,49% (1.694.928,46)
2 Honorérios e Servicos Médicos (32.146.154,50) (28.718.357,45) 11,94% | (3.427.797,05)
3 Materiais e Medicamentos (12.040.982,76) | (11.882.656,31) 1,33% (158.326,45)
4 Depreciacdes e AmortizagGes (2.173.025,27) (2.181.119,94) -0,37% 8.094,67
5 Outros custos gerais e administrativos (6.971.513,39) (5.673.520,60) 22,88% (1.297.992,79)
6 Provis&es (2.095.195,64) (421.693,56) 396,85% | (1.673.502,08)
Total de Custos e despesas
SpersdomL (83.256.016,68) | (75.011.564,52) 10,99% | (8.244.452,16)

O exercicio foi marcado pelos fatos mencionados abaixo que pressionaram o
equilibrio econdmico-financeiro da instituicdo e que impactaram no aumento dos custos

e despesas operacionais

1-Pessoal e encargos = crescimento de despesas com pessoal deve-se ao dissidio
coletivo e contratagcbes para Ambulatério de Especialidades Cirlrgicas como prestagéo
de servicos pelo convenio com a Secretaria Municipal de Saude:

2-Honorarios e Servicos Médicos
realizada da seguinte forma:

Quando ha o rateio dos servicos a andlise é

Servigos Médicos e Terceiros 2025 2024 Varianc,:éo Variagdo
%o em R$
SUS (2.1) 30.549.240,80 27.145.847 69 12,54% 3.403.393,11
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Convénios Particulares (2.2) 1.596.913,70 1.572.508,76 1,55% 24.403,94
Total 32.146.154,50 28.718.357,45 11,94% 3.427.797,05
2.1-Servigos Médicos SUS
ITEM Variacdo em
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 | Variacdo % R$
1 Coordenacgbes, Multiprofissionais, Contratos
Especificos - SUS 3.167.779,50 3.200.501,84 -1,02% (32.722,34)
2 Plantdes - SUS 16.719.614,52 15.989.550,52 4,57% 730.064,00
3 Honorarios de  Produgdo - SUS
INTERNACAO E U.E. 4.453.061,63 6.267.573,55 -28.95% (1.814.511,92)
4
Honorarios de Producéo - SMS 1.386.875,90 1.531.040,97 -9,42% (144.165,07)
5 Consultas Ambulatoriais - Amb. Santa
Casa” 2.831.620,00 157.180,81 1701,50% 2.674.439,19
6 Repasse Tabela Sus Paulista 1.990.289,25 - 100,00% 1.990.289,25
Total 1 30.549.240,80 27.145.847,69 12,54% 3.403.393,11

2-Aumento de Plantées = Unidade de emergéncia: devido ao nivel de complexidade dos
pacientes e escassez de leitos de UTI na regido, foi necessario aprimorar a assisténcia
na Unidade de Emergéncia com mais 01 médico no periodo das 24 horas e pessoal de
enfermagem para cuidados intensivos em 06 leitos.

3/6-O Repasse da Tabela SUS Paulista em 2024 foi contabilizado na conta “Honorarios
de Producgao - SUS INTERNACAO E U.E.” e neste ano de 2025 foi inserido conta
propria.

5-Convenio com a Prefeitura para consultas ambulatoriais de especialidades cirurgicas
no Centro de Especialidades e em Local Proprio.

2.2-Servigcos Médicos Convénios Particulares

ITEM | Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 Variacdo % | Variacdo em R$
1 e —— —

Plantdes - SERMED 1.513.050,42 1.468.115,93 3,06% 4493449
2

Honorarios de Produgdo - SERMED 39.739,00 50.128,00 -20,72% (10.389,00)
3

Honorarios de Produgdo - UNIMED 31.602,55 54.812,27 -42 34% (23.209,72)
4

Honorarios de Produgao - BENEVIDA 11.021,08 - 100,00% 11.021,08
5

OUTROS CONVENIOS 2.148,80 - 100,00% 2.148,80
6 (-) GLOSA Honorarios de Producio -

UNIMED (648,15) (546,44) 18,61% (101,71)

Total 2
1.596.913,70 1.572.509,76 1,55% 24.403,94

5-Outros custos gerais e administrativos= Dentro desta linha alguns custos e despesas
sofrem diminuigdo devido as regras e praticas Institucionais, mas a conta de maior
impacto se trata:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 Variagao % Variacdo em RS
Servigos de Lavanderia 1.899.130,53 - | 100,00% 1.899.130,53
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6-Provisdes - aumento da execucdo de processos judiciais e de acordos ndo previstos na
provisdo 2024.

0

Medidas de Ajuste e Controle Adotadas
Durante o exercicio foram realizadas acdes para contengéo e racionalizagéo de custos:

Revis&o de contratos de fornecimento;
Controle de consumo de materiais;
Reestruturacdo de escalas de plantao;
Renegociagéo com prestadores;
Monitoramento de indicadores de custo;
Melhoria de processos internos;

Refor¢co no faturamento e auditoria de contas;
Auséncia de reajuste em contratos meédicos;
Reducao de estoques.

D. Producdo Assistencial

Em 2025, houve crescimento na produgéo assistencial da entidade em relagéo ao
ano anterior, evidenciando o compromisso institucional com a continuidade e a
ampliagéo do atendimento a populagdo, mesmo em um cenario de resultado deficitario.
O volume de procedimentos, atendimentos e servicos realizados refletiu a manutencéo
da capacidade operacional e a resposta a demanda assistencial verificada no periodo:

¢ Aumento de 9% nos atendimentos realizados na Unidade de Emergéncia,
com media de vagas zero de 06 pacientes/dia pelo sistema Cross/Siresp;

e Considerando que 18% destes pacientes permaneceram internados na
Unidade de Emergéncia apds estabilizac&o, aguardando disponibilidade de
leito para transferéncia as unidades de cuidados intensivos ou enfermarias.
Nesta situagao o custo com a equipe médica e enfermagem foram aportados
no plano operativo, os demais custos ficaram a cargo da Santa Casa que
pode apenas faturar diarias de enfermaria mesmo prestando servicos de
cuidados intensivos, gerando um déficit setorial;

* Aumento de 3% na capacidade de internacdo SUS nas enfermarias pela
atuacdo e melhorias no atendimento para desospitalizagéo, reduzindo
indicadores de permanéncia de internados para média de 3,05/dias e com
isso aumento de 5% no numero de refeicbes servidas;

e Redugdo de 3% na produgéo cirdrgica anual, considerando a transicdo e
assuncdo do ambulatério de especialidades pela Santa Casa a contar de
Marco de 2025, onde os fluxos foram organizados e houve melhoria da
producdo apesar da taxa de absenteismo dos pacientes nas consultas
chegar a uma média de 25% do total de consultas com algumas variagdes
entre especialidades.

Desta forma, observou-se variagdo nos indicadores de produgdo, com destaque
para o aumento da demanda em determinadas linhas de cuidado e servigos de maior
complexidade, os quais, em geral, apresentam custo médio mais elevado e nem sempre
possuem cobertura financeira proporcional nas tabelas de remuneragéo vigentes. Esse
comportamento contribuiu para maior pressao sobre os custos operacionais.
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A entidade priorizou a realizagdo dos atendimentos essenciais e regulados,
assegurando a continuidade da prestacdo de servigos de urgéncia e os essenciais a
assisténcia, ainda que em condicbes de restricdo orcamentaria. Foram adotadas
medidas de organizagdo de fluxos, e agendas e melhor aproveitamento da estrutura
disponivel, buscando eficiéncia produtiva sem prejuizo da qualidade assistencial.

O comparativo entre os exercicios demonstra que, apesar do desempenho
assistencial consistente (ou crescimento de producdo), a evolugdo das receitas ndo
acompanhou, na mesma proporgdo, o aumento dos custos envolvidos na prestagdo dos
servigos, fator que contribuiu para o resultado deficitario apurado no periodo ja que o
deficit da tabela SUS Sigtap — Federal — representa custeio de cerca de 50% das
despesas contabilizadas na assisténcia ao paciente SUS.

A administracdo permanece monitorando os indicadores de producgdo, custo e
receita assistencial, com vistas ao aprimoramento do planejamento operacional e ao
reequilibrio econdmico-financeiro nos proximos exercicios.

. Hospital Geral Variagéo Sus Variagao
Descrigao o, 3 : 9,
2025 2024 o 2025 2024 o
Internagées 11.477 11.148 2,95% 7.453 6.953 7,19%
Pacientes-dia 36.381 34.533 5,35% 24.795 23.013 7.74%
Cirurgias 7.196 7.394 -2,68% 3.686 3622 1.77%
Partos 1.243 1.391 -10.64% 864 932 -7,30%
Atendimentos de urgéncia / emergéncia 20.120 18.372 9,51% 20120 18.372 9,51%

E. Recursos humanos:

A gestdo de Recursos Humanos manteve foco na continuidade dos servicos, na
preservacéo das equipes essenciais € no cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias, mesmo diante de um cenario econdémico-financeiro deficitario.
Considerando que os custos com pessoal representam parcela relevante da estrutura
operacional, foram adotadas medidas de monitoramento e racionalizagdo, sem
comprometer a qualidade e a segurancga das atividades desenvolvidas.

As agbes de admissdo ocorreram de forma pontual e justificada, prioritariamente
para reposicdo de fungbes criticas e atendimento de exigéncias operacionais e
regulatérias. Paralelamente, foram promovidos ajustes de dimensionamento de equipes,
revisao de escalas e otimizacao da alocacao de profissionais, buscando maior eficiéncia
no uso da for¢a de trabalho.

A area também reforgou praticas de controle de jornada, gestdo de horas extras,
banco de horas e absenteismo, com o objetivo de reduzir custos indiretos e melhorar a
produtividade.

Programas internos de educag&o continuada continuaram sendo realizados, com
énfase em padronizagao de processos, multifuncionalidade e melhoria de desempenho.

Mesmo com restrigbes orcamentarias, a entidade manteve o compromisso com a
regularidade dos pagamentos, a conformidade legal e a manutencdo de condicdes
adequadas de trabalho, entendendo que a sustentabilidade institucional depende
diretamente da estabilidade e do engajamento de seus colaboradores. Segue abaixo os

nossos dados referentes aos indicadores quantitativos e qualitativos de colaboradores
da Entidade:

Descrigdo 2025 2024 Variagao % Variagao
N® func. Totais Admitidos (Ano) 158 154 2.6% 4
N? func. Totais Demitidos (Ano) 161 148 8,79% ) 13

-~

e \
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N°® Meses atestado de |.N.S.S Total (Ano) 187 181 3,31% 6
N°® Meses Licenga Maternidade Total (Ano) 78 60 30,00% 18
N° func. C/ Férias Periédicas Totais (Ano) 455 449 1,34% 6
Afastamentos Totais (Ano) 720 690 4,35% 30
N° fune. ¢/ Faltas justificadas Total (Ano) 1.319 1.185 11,31% 134
N° Dias de Afastamento de Suspensé&o Total (Ano) 15 11 36,36% 4
N° func. ¢/ Faltas Injustificadas Total (Ano) 118 186 -36,56% - 68
N® func. primeiro dia - posigao Dez. 533 540 -1,30% - i
N? func. dltimo dia - posigao Dez. 531 534 -0,56% - 3
N° func. Ativos - posigao Dez. 469 467 0,43% 2
Rateio:
AMBULATORIO 25 8 212,50% 17
HOSPITAL 506 526 -3,80% - 20
TOTAL 531 534 -0,56% - 3
Informagdes de recursos humanos: 2025
Empregados nos finais dos exercicios Quantidade 531
Taxa de Turn Over (taxa de desligamento) Percentagem 291
Segmentagao da mao de obra, segundo a alocagdo das fungdes, no final de 2025
Empregados da Area Administrativa 82
Empregados da Area Assistencial 299
Empregados da Area Apoio 150
Total 531
Nivel Educacional 023
. 3,76
Nao Completou Ensino Fundamental
Ensino Fundamental Completo 1.1
Ensino Médio Completo 24,85
4482
Ensino Médio Técnico Completo
Ensino Superior 12,61
Pés Graduagao 2,85
Mestrado 0
Total 100,00%
Investimento em treinamentos em 2025 (Areas Administrativas e Assistenciais) Em Reais
Graduacbes =
Pdés Graduagoes =
MBA .
Referente a recolhimento Previdenciario no exercicio 2025
Recolhimento de contribuicbes Previdenciarias incidentes s/folha de pagamento de salarios dos
funcionarios R$1.801.555,18
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Referente a recolhimento FGTS no exercicio 2025
Recolhimento de FGTS, incidentes s/folha de pagamento de salarios dos funcionarios. R$2.367.116,28

F. Manutengdes e Aquisi¢oes de Investimentos (Imobilizados e Intangiveis)

A entidade realizou no exercicio 2025 manutengdes e aquisigdes de investimento
consideradas indispensaveis & continuidade operacional, & seguranca das instalacdes e a
qualidade dos servigos prestados. Tais medidas foram pautadas por critérios de essencialidade,
urgencia técnica, conformidade regulatéria e impacto assistencial, priorizando intervengées que
evitassem paralisagdes, riscos operacionais ou perdas de eficiéncia.

Segue quadro demonstrativo das Aquisicées, Doacdes e Benfeitorias realizadas e das
Doagdes recebidas no Periodo:

Receitas: 2025
Doagdes — em espécie Pessoas Jurid./ Fisicas (Andnimas, 282.595,66
Contrib. Cartérios e NF Paulista)

Despesas:

Imobilizados com Recurso préprio 277.910,11
Benfeitorias com Recurso proprio 248.815,06
Imobilizados — Doagdes PJ e Verbas Publicas 0,00
Total 526.725,17

No ambito das manutengées, foram executados servigos corretivos e preventivos
em equipamentos, sistemas prediais e infraestrutura critica, com o objetivo de assegurar
0 pleno funcionamento das areas operacionais e reduzir a probabilidade de falhas e
interrupcbes. As agbes concentraram-se em itens de maior criticidade técnica e
assistencial, com planejamento de custos e controle de escopo. Nas manutencdes
prediais foram executados os itens abaixo:

Atividade Valor Contabilizado
Termino da Reforma da Unidade de Emergéncia R$134.460,27
Reforma no Setor de Servico de Nutricio e Dieta (SND) R$112.360,49
Inicio das demolicdes da 3° Secao R$1.994,30
Total 248.815,06

Quanto aos investimentos, as aquisicées realizadas foram seletivas e justificadas
por necessidade operacional, substituicdo de ativos obsoletos, atendimento a
exigéncias técnicas e melhoria de desempenho dos servicos. Sempre que possivel,
buscou-se aperfeicoar recursos por meio de cotacdes, negociagdes com fornecedores e
priorizagéo de itens com melhor relagdo custo-beneficio e maior vida dtil. Neste cenario
foi finalizada em 2025, a troca do Elevador de Transporte de Pacientes contabilizado o
valor de R$125.500,00.

A administracdo ressalta que, mesmo em cenario de restricdo financeira, a nao
realizagao desses investimentos essenciais poderia gerar custos futuros mais elevados,
riscos as operagdes assistenciais e prejuizo a qualidade dos servigos. Assim, as
decisbes foram tomadas com base em anilise técnica e financeira, alinhadas ao
principio da continuidade da prestacao de servicos institucional.

Para minimizar custos foram realizados estudos e pela necessidade assistencial
imediata foram optou-se pela modalidade de locagéo de equipamentos hospitalares -
Bombas de infusdo — seringas - (vigéncia 29/08 a 28/08/2027) conforme abaixo:

4 boa
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VALOR UNITARIO
SETOR QUANTIDADE/UNIDADE PROPOSTA DE Valor Mensal
LOCAGAO
UNIDADE DE
EMERGENCIA 7 RS 170,00 RS 1.190,00
CENTRO CIRURGICO 3 R$ 230,00 R$ 690,00
UTI ADULTO 36 R$ 170,00 RS 6.120,00
46 RS 8.000,00

Para o exercicio seguinte, permanece o compromisso com planejamento de
investimentos, priorizagdo técnica e rigor na avaliagdo de viabilidade, integrados as
medidas de reequilibrio econémico-financeiro da entidade.

G. Perspectivas e planos da administragdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s);

A Irmandade da Santa Casa busca diante das crescentes demandas de
atendimento no decorrer dos anos, pelo aumento do nivel de complexidade e dentro de
suas possibilidades, novas oportunidades para um plano de negécios, tendo como meta
a sustentabilidade em detrimento dos altos déficits pela ndo corregdo da Tabela SUS.

Sem a ampliagdo da estrutura hospitalar ha muitos anos, com demandas
crescentes e considerando a realidade econémica, ha dependéncia politica para que
tenha condi¢cdes de lidar tecnicamente com o nivel de complexidade que sustenta e
recursos financeiros para que possa manter os atendimentos de média e alta
complexidade,com eficiéncia e qualidade considerando os indicadores de atendimento
SUS e as novas tecnologias no mercado.

Como hospital de referéncia para toda DRS 13 (25 municipios) com as
especialidades de ortopedia e neurocirurgia de alta complexidade, a instituicao
representa uma posicao estratégica como ator fundamental na assisténcia regional,
sendo muitas vezes penalizada por ofertar tais recursos diante das demandas que tem
se apresentado, ja que em 10 anos n&o houve aumento dos leitos de UTI no nivel
regional e redugédo de quase 200 leitos de internagdo em levantamento realizado
recentemente pela gestéo da institui¢do, tendo como objetivo quantificar demandas para
propostas de ampliagéao.

Diante das questdes relacionadas ao financiamento:

¢ O aprimoramento da utilizagdo de seu espago, com introducdo e investimentos
em protocolos e rotinas resulta em melhor utilizagéo, além do custo-beneficio
para manutencao da filantropia e ampliagéo do atendimento a parceria privada.

e O planejamento estratégico tragado anteriormente foi paralisado por questdes
politicas relacionadas a projeto de ampliacdo, esperado ha muitos anos, onde
havia choque das areas a serem utilizadas, até que a decis&o seja tomada junto
a diretoria a cerca de como e onde a mesma ocorrera. Esta atitude podera
comprometer o fornecimento de servicos prejudicando alguns prazos
estabelecidos com parceiros.

No aguardo do desfecho desta situagdo, segue a expectativa mais urgente
possivel de forma a contermos custos provocados por demandas gque extrapolam nossa
capacidade operacional demonstrada e submetida a apreciagdo da auditoria da
Secretaria da Salde.

A evolucéo tecnologica & também uma constante a ser considerada ja que o
nivel de complexidade crescente tem exigido parque tecnolégico operacional e
assistencial para prestacdo de servicos, gerando de certa forma maiores investimentos
em sua aquisicdo e manutencéo dentro dos padrdes sanitérios exigidos.
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G.1.Programas de racionalizagdo;

Ha nos planos a serem tracados, perspectivas para a criagdo de mecanismos e
investimentos que de alguma forma impactem nos custos gerados pela instituicao:

e Programa de reciclagem/sucata a ser implantado, trabalhando a questdo da
escassez do espaco interno;

» Programa de racionalizagdo de descarte de residuos comuns;

* Programa de racionalizacéo de descarte de residuos infectantes/perfuro cortantes
com separacao aperfeicoada e redugao de volumes ja em andamento;

* Programa de racionalizagdo de descarte de residuos quimicos;

* Projeto sustentavel de Energia Solar, com parte instalada e contrato de compra de
mais em andamento;

» Reducao de folha de pagamento e outros custos variaveis em detrimento da

reducgéo do Plano Operativo 2025.

G.2.Politica de Prote¢do ao meio-ambiente:

Como politica voltada a preservacdo e conservacdo do meio ambiente, a
Entidade atende as disposi¢ées legais da Resolucdo n°. 358 do Conselho Nacional do
Meio Ambiente — Conama que dispde sobre o tratamento e as disposicées finais dos
residuos dos servicos de salde incluindo-se a destinagéo dos residuos gerados pelas
unidades hospitalares, conforme rege o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e
Liquidos da Entidade, em parceria com os municipios e executa projetos de protegio ao
meio ambiente.

H. Conclusdo

O ano de 2025 foi marcado por desafios econdmicos e operacionais que
impactaram o resultado financeiro da entidade, culminando em apuracao de déficit no
periodo. Ainda assim, a administragdo manteve o compromisso com a continuidade das
atividades, a qualidade dos servigos prestados e o cumprimento das obrigacdes legais e
Institucionais, adotando medidas de controle, racionalizagio de despesas e priorizacao
de recursos.

Mesmo em cenario adverso, foram preservadas as operagbes essenciais,
assegurada a manutencdo da estrutura critica e incrementadas acOes de melhoria de
gestao, eficiéncia operacional e fortalecimento de controles internos. As decisdes
tomadas ao longo do exercicio buscaram equilibrar responsabilidade financeira e
missdo institucional, evitando descontinuidade de servicos e mitigando riscos
operacionais.

Para os proximos periodos, a entidade seguira com o plano de reequilibrio
econdmico-financeiro, intensificando a revisdo de custos o aperfeicoamento de
processos, a recomposi¢cdo de receitas e o aprimoramento dos instrumentos de
planejamento e monitoramento.

Permanecem como diretrizes estratégicas a sustentabilidade institucional, a
transparéncia na gestéo e o compromisso com o publico atendido.

A administragdo reafirma sua responsabilidade na condugéo técnica e prudente da
entidade, mantendo esforgos continuos para superacdo do cenario deficitario e
fortalecimento de sua capacidade operacional e financeira nos exercicios subseqlentes.
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Sertdozinho- SP, 19 de Fevereiro de 2026.

Rita Rosana Monte
Administradora

Antonio Catlos Cavallaro

Provedor
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